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Управление программой 

1.     Паспорт Программы развития

	Наименование Программы
	Целевая комплексная программа развития

Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад «Жаворонок» на 2014 - 2019 г.Очер (далее Программа)

	Разработчики Программы
	Заведующий ДОУ – Грига И.А.,

Зам.по АХЧ  - Яркина Т.В.

педагогический коллектив ДОУ.

	Исполнители Программы
	Администрация и педагогический коллектив ДОУ, родительская общественность, социальные партнеры ДОУ.

	Научно-методические основы разработки Программы
	При разработке Программы использовались:

-  материалы муниципальной Программы развития образования;

-  положения закона Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации»;

-  ежегодный план финансово-хозяйственной деятельности  ДОУ
-   материалы аналитических отчетов о работе МБДОУ детский сад «Жаворонок» за период 2011—2013 учебные годы.

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	1 этап – формирование структуры Программы

2 этап – обсуждение с рабочими группами

3 этап – написание проектов

4 этап – утверждение на педагогическом Совете МБДОУ детский сад «Жаворонок» 
5 этап – общественная экспертиза Программы

	Кем принята Программа
	Педагогическим Советом МБДОУ детский сад «Жаворонок»

	Цели и задачи Программы

 

 
	Цель: обеспечение условий и создание предпосылок для динамичного развития дошкольного образовательного учреждения.

Задачи:

-  обеспечить высокое качество дошкольного образования, создать предпосылки для роста личностных достижений детей;

-    внедрить инновационную Примерную образовательную программу дошкольного образования, разработать и внедрить ООП ДО учреждения в соответствии с действующим ФГОС ДО.
-      обновить программы дополнительных образовательных услуг: внедрить технологии игровой и исследовательской деятельностей;

-    внедрить информационные технологии в образовательный и управленческий процесс;

-    принять участие в опытно–экспериментальной деятельности;

-    расширить спектр предоставляемых оздоровительных услуг;

-    укрепить материально-техническую базу детского сада;

-    совершенствовать профессиональную компетентность и общекультурный уровень педагогических работников;

-    создать условия для усиления роли родителей и реализации за ними права совещательного голоса при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса;

-    расширить связи с учреждениями–партнерами.

	Приоритетные направления Программы

 
	Управление качеством дошкольного образования

Программное обеспечение, методики, технологии

Опытно–экспериментальная деятельность

Информатизация образования

Здоровьесберегающие технологии

Безопасность образовательного процесса

Кадровая политика

Государственно-общественное самоуправление

Организации-партнеры

	Ожидаемые результаты Программы

 
	Для детского сада – повышение конкурентоспособности учреждения;

для детей – получение полноценного качественного дошкольного образования.
для педагогического коллектива – увеличение интереса к профессии и развитие профессиональной компетентности;

для семьи – сохранение здоровья ребенка и успешность ребенка при поступлении в школу;

для социума – реализация системы социального партнерства.

	Основные этапы реализации Программы
	I этап – 2014-2015 гг.

Организационно-мобилизационный:

- диагностика имеющихся ресурсов, поиск условий для реализации и начало выполнения Программы.

II этап – 2015-2016гг.

Экспертно-поисковый:

- апробация новшеств и преобразований - внедрение их в текущую работу детского сада.

III этап – 2016-2019 гг.

Итого-обобщающий:

- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы.

	Срок действия Программы
	2014–2019

	Структура Программы
	1.      Паспорт Программы

2.      Информационная справка об учреждении

3. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения значимой для ДОУ внешней социальной среды и адресуемого МБДОУ детский сад «Жаворонок» социального заказа

4. Концептуальные основания программы развития

5. Приоритетные направления реализации программы

6. Основные мероприятия по реализации программы развития

7. Управление программой

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	  Описаны в разделе 6 «Основные мероприятия по реализации программы развития»

	Источники финансирования Программы
	Краевой бюджет

Внебюджетное финансирование (спонсорские  взносы)

	Порядок управления реализацией Программы
	Управление и корректировка программы осуществляется педагогическим Советом МБДОУ

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Мониторинг осуществляется ежегодно в мае. Форма – отчет о результатах освоения программы развития.

 


 2. Информационная справка об учреждении

· Общие сведения об учреждении и контингенте детей

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад "Жаворонок" введен в эксплуатацию в 1993 году и функционирует в соответствии с « Уставом МБДОУ детский сад «Жаворонок»».

ДОУ находиться  в здании, построенным по типовому проекту, расположен в районе ОЭС города Очер.

Адрес: 617140 Пермский край, г.Очер, ул.Кирова – 15.
Телефон (34278) 3-43-80  

В течение 2012-2013 учебного года в детском саду функционировало 6 групп, с общим списочным составом 116 (начало и конец года), при плане 116.

  На начало 2013-2014 учебного года детский сад посещают дети в возрасте от 3  до 7 лет.

Детский сад является учреждением общеразвивающих  групп;  функционируют  4  группы, 2 группы закрыты на ремонот.
 Фактическая численность контингента воспитанников – 100 детей.

Численный состав педагогов и руководящих работников 16 человек.

ДОУ сотрудничает:

· МБОУ ОСОШ №1 и №3, МБОУ ОООШ №2;

· ММУ ОЦРБ
· МУК ЦДБ
· МУК Очерский краеведческий музей им.А.В.Нецветаева

Основные направления воспитательно-образовательного процесса:

· социально-коммуникативное развитие;

·  познавательное развитие;
· речевое развитие;
·  художественно-эстетическое развитие;

·  физическое развитие

Одним из приоритетных направлений в работе ДОУ является работа по социально-коммуникативному развитию детей.
Педагогический коллектив определяет цели и задачи своей деятельности в соответствии с положениями Конвенции ООН о правах ребенка, Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации», Федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного образования, Программой развития и воспитания детей в детском саду «Детство» (авт. В.И.Логинова, Т.И.Бабаева, Н.А.Ноткина), а также, исходя из специфики работы МБДОУ детский сад «Жаворонок» и социального заказа общества.

В соответствии с Уставом МБДОУ детский сад «Жаворонок» высшим органом самоуправления учреждения и педагогической деятельностью является Педагогический совет ДОУ.

Мониторинг социума:

   Социальный статус семей воспитанников (количество/%):

дети из полных семей — 86%
дети из неполных семей – 14%;
дети из многодетных семей - 25%;
опекаемые дети – 3%;

            образование родителей: высшее – 28%
                                                     среднее специальное – 50%
                                                     среднее – 22%
работающие родители – 100%
неработающие родители – 0%        

Контингент воспитанников дошкольного образовательного учреждения соответствует лицензионным и уставным  требованиям.

Средняя посещаемость воспитанников за 2011 – 2013 учебный год.

	2011
	2012
	2013

	63%
	65%
	67%


Посещаемость воспитанников остается относительно стабильной, частично это связано с некоторым повышением заболеваемости, но в большей степени с введением режима свободного посещения детьми ДОУ:

-   с целью предупреждения распространения случаев ОРВИ и гриппа на основании ст. 51 п. 6-ФЗ от 30.03.99г., № 52-ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения СП 3.1.2.1319-03 «Профилактика гриппа»

-   в зимний период времени в связи с климатическими условиями и преобладанием температурного режима на улице  ниже 25 градусов мороза.

	Группа здоровья
	2011 уч.год
	2012уч.год
	2013 уч.год

	1 гуппа
	2
	2
	0

	2 группа
	96
	95
	90

	3 группа
	11
	16
	9

	4 группа
	1
	1
	1


Сохраняется количество детей с такими заболеваниями как: бронхиальная астма, лор органы. Уменьшилось количество детей с заболеваниями мочеполовой системы. 

Заболеваемость в ДОУ:

	Уч.год
	2011
	2012
	2013

	Заболеваемость на 1 ребенка
	14
	10,1
	7,2


Случаев травматизма за 2011-2013 учебные годы - один.

· Организация образовательного процесса

Программное обеспечение. Основной программой реализуемой в ДОУ, обеспечивающей целостность психолого-педагогической работы, является Комплексная программа развития и воспитания детей «Детство» (авт. В.А.Логинова, Т.И.Бабаева. Н.А.Ноткина). 

В детском саду функционирует Логопункт для детей, имеющих нарушения речи,  реализуются программы и технологии коррекционно-образовательной направленности («Программа обучения и воспитания детей с фонетико-фонематическим недоразвитием речи»  (авторы Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина); Т.А. Ткаченко «Методика работы по преодолению речевого недоразвития речи»).
· Кадровые ресурсы

Детский сад  полностью укомплектован кадрами. Коллектив с 2009 г. нестабильный (причина – низкая оплата труда), средний возраст 40 лет. На начало учебного года штатная численность педагогических работников составляет 16 человек, из них молодых специалистов 0%.

В ДОУ работает 17 педагогов (включая администрацию): заведующий,

 ст. воспитатель (совместитель), 11 воспитателей, музыкальный руководитель, учитель-логопед (совместитель), педагог-психолог, инструктор по ФК, социальный педагог (совместитель).

	 

       ПЕДКАДРЫ

 


	 Количество работников 

 
	Из них фактически имеют категории

на 01.01.2014
	Не имеют аттест.
 

 
	 В том числе получили категории в 2011-2013 у. г.

	
	
	Высшую

(кол-во/%)
	1

(кол-во/%)
	2

(кол-во/%)
	Соответствие заним.

должности
(кол-во, %)
	Всего
	Всего
	высш
	1-ю
	2-ю

	
	
	
	
	
	
	Кол-во

%
	Кол-во

%
	Кол-во

%
	Кол-во

%
	Кол-во

%

	Всего педагогических работников
	17
	1/6
	5/29
	2/12
	4/23,5
	5/

29,5
	7/41
	1/6
	5/29
	1/6
 


Весь руководящий состав аттестован: соответствие занимаемой должности – заведующий, высшая  категория – старший воспитатель.

Воспитатели – 73% аттестованы,

Специалисты – 60% аттестованы. 
Не аттестованы воспитатели и специалисты, имеющие стаж работы менее 2 лет.

Высшее образование у 4/23,5% педагогического коллектива. Среднее-профессиональное – 10/60%

Прошли КПК за последние 3 года:

Старший воспитатель, педагог-психолог, учитель-логопед – 72ч.

Воспитатели – от 16ч. до 56ч. (10 чел.)
В целом 60% педагогического персонала имеют курсовую подготовку за пять лет. В связи с появлением ФГОС ДО необходимо обучение на КПК по вопросам внедрения новой примерной общеобразовательной программы дошкольного образования на основе ФГОС ДО всех педагогических работников.
В межкурсовой период педагоги ДОУ активно повышают уровень своей квалификации через:

·        Посещение  и  участие в районных методических объединениях;

·        Участие в районных, межрайонных и краевых методических мероприятиях (конференции, марафоны мастер-классов, фестивали, публикации статей и сборников);

·        Участие в районных и краевых профессиональных конкурсах.

Результативность участия педагогов в методических мероприятиях за 2011-2013 уч.год:

Высокий профессиональный уровень педагогов был подтвержден Благодарностью коллективу детского сада за активное  участие в Межрегиональной научно-практической конференции педагогических работников «Концептуальные основы образования в период перехода к стандартам второго поколения» (30.10.2011г.) 
       На базе МБДОУ детский сад «Жаворонок» с 2005 года действует РМО педагогов ДОУ по актуальным темам, в 2012-2013 уч.г. по итогам работы данного РМО выпущен Сборник материалов участников «Давайте поиграем!», в выпуске которого приняли участие 12 педагогов района.

С 2012-2013 уч.г. на базе ДОУ действует так же РМО педагогов-психологов.

 Ежегодно педагогические работники ДОУ получают награды и поощрения от администрации 
Управления образования, главы Городской администрации.

· Материально-техническая база на декабрь 2013 года:

Особое внимание уделяется развивающей среде ДОУ. Педагогический коллектив стремится рационально и удобно использовать развивающую среду. 
В детском саду функционирует:
	Помещения
	Оборудование
	Необходимые мероприятия по улучшению среды

	4 группы (игровая, раздевалка, сан. узел, спальная, буфетная)
	Центры игры (сюжетно-ролевые, театрализованные, конструирования, развивающих и дидактических игр), спортивный уголок, 

Центр природы и экспериментирования, 

Центр творчества, 

Уголок книги, 

Уголок уединения; 

Зона для проведения непосредственно образовательной  деятельности,

Раздаточный и дидактический материал, 

Детская и методическая литература,

Наглядные материалы
	Обновление детской художественной литературы

	Методический  кабинет
	2 компьютера, 

2 принтера, 

Библиотека

Игротека 

Аудио- и фонотека 
	Оснащение сетью Интернет

	Зал для музыкальных и физкультурных занятий 

Зал представлен эстетичным интерьером.
	Фортепиано, музыкальный центр с караоке, настенные зеркала, методическая литература, фонотека аудиокассет и дисков, театрализованные костюмы;
стандартное и нестандартное спортивное оборудование и инвентарь
	Мультимедийная техника для внедрения инновационных технологий в работе с детьми, педагогами и родителями.
Шведская стенка для реализации раздела программы по физическому воспитанию «Лазание»

	Спортивная площадка
	Футбольные ворота, баскетбольные щиты, 2 спорткомплекса «Батыр», 2 лианы, 2 лабиринта, яма для прыжков с разбега.
	Ремонт беговой дорожки

	Кабинет логопеда
	Методическая литература, дидактический и раздаточный материал, инструменты для постановки звуков, зеркало, речевые игры и игровые пособия.
	Умывальник  
Шкаф для игрушек

	Игровые участки групп
	Прогулочные веранды, малые архитектурные формы, оборудование для развития движений, песочницы; мини-огороды
	Водопровод для полива цветников и огородов

	Медицинский кабинет
	Оборудование для проведения медицинских осмотров детей
	

	Коридоры 
	Стенды «Для вас, родители», «Информационный стенд», «Весёлые нотки», «Олимп успеха»
	Стенды: «Маленьких художник», «Жизнь замечательных детей», «Безопасность», «Визитная карточка»


Административно-хозяйственная работа на декабрь 2013г.:
- замена половой плитки в буфетных, на пищеблоке и в постирочной;

- замена технологического оборудования  в прачечной;

- замена холодильного  и технологического оборудования  на пищеблоке;

- установка локальных вытяжных систем на пищеблоке;
- замена лестниц пожарных выходов, дверей пожарных выходов в группах;
- замена дверей в постирочной на противопожарные;

- огнезащитная обработка крыши,
- покраска лестничных пролетов противопожарной краской.
Приобрели:

-детская мебель (игровые стенки, кровати, регулируемые стулья);

- оборудование для медицинского кабинета;
- шкаф медицинский;

-облучатели;

- оборудование для физкультурной площадки;

- жарочный шкаф;
- 2 мясорубки, протирочная машина.
 Вывод. Финансовые потоки, поступающие в адрес дошкольного учреждения, отрегулированы, что обеспечивает его стабильное функционирование.

Ежегодно проводится работа по обучению  сотрудников по охране труда и гражданской обороне в рамках утвержденной программы детского сада. 

Все помещения ДОУ  оборудованы пожарной сигнализацией.

3. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения значимой для ДОУ внешней социальной среды и адресуемого ДОУ социального заказа

· Результаты образовательного процесса

         Результатом влияния методической работы на успешность образования можно считать следующие достижения детского сада:

· Готовность к обучению в школе детей 6-7 лет и выпускников

	Учебные годы
	Кол-во выпускников
	Успешно готовы к обучению в школе
 
	Готовы к обучению  
в школе
	Относительно готовы к обучению в школе
	Неготовы к
обучению в школе

	2010
	21
	23,8%
	71,4%
	4,8%
	0%

	2011
	21
	24%
	67%
	4,5%
	4,5%

	2012
	23
	24%
	76%
	0%
	0%

	2013
	21
	10,5%
	84,2%
	5,3%
	0%


· Сохранение контингента детей:

за время своего существования детский сад получил признание у населения микрорайона, города. Результативность подготовки детей к продолжению образования в школе обеспечивается высоким профессиональным уровнем отдельных педагогов, внедрением современных образовательных технологий,  постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования.

· Основные способы достижения результатов образовательного процесса.

 Постоянное стремление к освоению инноваций позволяет педагогическому коллективу работать в соответствии с современными тенденциями в дошкольном образовании, что способствует профессиональному росту педагогов, выявлению и реализации творческого потенциала детей, развитию их  активности и самостоятельности:

· 2009-2011г.г. - внедрение инновационной Игровой технологии интеллектуально-творческого развития детей «Сказочные лабиринты игры» Т.А.Харько, В.В.Воскобовича. Основными направлениями для успешной реализации внедряемой программы на первом  этапе стали:

- обучение педагогов на семинарах В.Воскобовича;

- методическое обеспечение образовательного процесса (приобретены учебно-методические,  наглядные и раздаточные комплекты (развивающие игры Воскобовича);

- использование принципов развивающего обучения, принципа интеграции образовательных областей;

· 2010-2012г.г. - начата работа по написанию основной общеобразовательной программы дошкольного образования МБДОУ детский сад «Жаворонок» в соответствии с ФГТ к ООПДО;

· разработка и реализация проектов в рамках инновационной деятельности;  

· Конкурентные преимущества детского сада,  противоречия образовательного процесса и риски.

К числу конкурентных преимуществ детского сада следует отнести:

– квалифицированные педагогические работники, мотивированные на работу в инновационно-экспериментальном режиме;

- организацией методической работы в детском саду, направленной на формирование умения у педагога самостоятельного поиска необходимой информации, способствующей росту профессионального мастерства;
– высокий уровень компетенций выпускников детского сада;

– использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать отношения сотрудничества и партнерства между семьей и педагогами.
Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых направлена Программа развития учреждения. Это противоречия между:
- высоким уровнем методической работы с педагогическими кадрами и высоким уровнем «текучести» педагогов - воспитателей (причина в государственной политике в сфере образования: низкая заработная плата и высокие требования к педагогу) 
– стандартной групповой системой обучения детей и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым ребенком;

– ориентацией организации и содержания обучения и воспитания на воспроизведение готовых знаний, умений и навыков и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений;

– высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях.

Мы понимаем, что предполагаемая модель развития учреждения не является идеальной, мы готовы ее совершенствовать и уточнять. Кроме того, судьба программы, степень ее реализации в немалой степени будут определяться субъективными условиями, которые в ближайшее время сложатся  вокруг системы образования, а именно в вопросах управления и финансирования.

К возможным рискам реализации программы развития можно отнести человеческий ресурс. У 76%  педагогов ДОУ   возраст составляет от 40 до 60  лет. Это люди, имеющие свой опыт работы и часто не воспринимающие нововведения. Чтобы минимизировать фактор риска, необходимо использовать современные интерактивные методы обучения педагогов (мозговой штурм, проект, деловая игра, практикум, тренинг и др.).

4. Концептуальные основания программы развития

4.1 Основные положения концепции

Концепция основывается на праве каждого ребенка на получение полноценного качественного дошкольного образования. Детский сад создаёт оптимальные условия для полноценного проживания каждым ребёнком всех этапов дошкольного детства, амплификации (обогащения) детского развития.

Детский сад готовит воспитанников как к продолжению образования в школе, так и к применению полученных компетенций в жизни, в своей практической деятельности.

В основе данной концепции лежат следующие научные принципы:

*принцип гуманизации образования, включающий:

– принцип индивидуализации и дифференциации обучения, обеспечивающий развитие интересов, склонностей и способностей детей;

*принцип гуманитаризации образования, ориентированный на формирование личности, воспитание гражданских качеств, обучение современным формам общения, развитие способности осваивать информацию и принимать эффективные решения;

*принцип демократизации системы образования, включающий:

– принцип соблюдения неотъемлемых прав участников образовательного процесса;

*принцип современных подходов к организации образовательного процесса, развитие форм открытого образования на всех уровнях с учётом информатизации образовательной среды, современных технологий и форм образования;

*принцип содружества с наукой, включающий:

  – принцип наукоориентированности жизнедеятельности дошкольного учреждения;

  – принцип непрерывности образования.

4.2. Цель и задачи программы развития

При подготовке настоящей Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых детским садом образовательных программах.

При разработке настоящей Программы также использовались:

-   идеи муниципальной Программы развития образования;

-   положения закона Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации»;

-    нормативы, установленные региональными законодательными актами в области образования;

-   ежегодный план финансово-хозяйственной деятельности ДОУ.

-    материалы аналитических отчетов о работе МБДОУ детский сад «Жаворонок» за период 2010—2013 учебные годы.

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Программа отражает приоритеты национальной и региональной образовательной политики:

-   основополагающие принципы демократизации и гуманизации;

-   удовлетворение социальных потребностей;

-   удовлетворение потребности государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений в человеческих ресурсах;

-   социальные ожидания жителей, различающиеся по содержанию образовательных потребностей и обеспечивающие условия для выбора индивидуального образовательного маршрута ребенка;

-   поиск условий, стимулирующих рост личностных достижений воспитанников.

Программа развития разработана в целях обеспечения условий и создания предпосылок для динамичного развития дошкольного учреждения.

Программа выстраивается в соответствии с направлениями образовательной политики    ДОУ, определенными как приоритетные на период до 2019 г., и учитывает необходимость решения следующих задач:

-    обеспечить высокое качество дошкольного образования, создать предпосылки для роста личностных достижений детей;

-   обновить основные и дополнительные образовательные программы в соответствии с ФГОС ДО.

-   внедрить информационные технологии  в образовательный и управленческий процесс;

-   внедрить инновационную Примерную образовательную программу дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО разработать и внедрить Основную общеобразовательную программу дошкольного образования МБДОУ детский сад «Жаворонок»;

-   расширить спектр предоставляемых дополнительных услуг;

-   укрепить материально-техническую базу детского сада;

-   совершенствовать профессиональную компетентность и общекультурный уровень педагогических работников;

-   создать условия для усиления роли родителей и признание за ними права совещательного голоса при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса;

-   расширить связи с учреждениями-партнерами.

5.  Приоритетные направления реализации программы

5.1. Стратегические направления деятельности детского сада

Стратегическими направлениями деятельности детского сада, которые на сегодняшний день наиболее конкурентоспособны, являются:

– развитие игровой деятельности дошкольников как средство их социально-личностного развития

-  новые условия и формы организации образовательного процесса (предпочтение отдается совместной и самостоятельной деятельности детей),

– новые образовательные технологии (проектная и исследовательская деятельность, применение информационных технологий, проектный метод и др.),

– новые подходы к анализу и содержанию образования детей дошкольного возраста (на основе целевых ориентиров),

– здоровьесберегающие технологии.

5.2. Ведущие направления деятельности детского сада

1. Обеспечение качества дошкольного образования.

2. Формирование технологической составляющей педагогической компетентности педагогов (внедрение современных приёмов и методов обучения, информатизации образования).

3. Расширение способов и методов формирования ценностей семьи в области здоровьесберегающих технологий.

4. Создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы, проектную деятельность.

5. Повышение профессионального мастерства педагогов  на базе детского сада (трансляция передового педагогического опыта и взаимодействия с научными сотрудниками АНО «Карьера и образование»). Мотивация педагогов на получение высшего профессионального образования.
6. Создание условий для взаимодействия всех участников образовательного процесса через Педагогический совет ДОУ, Управляющий совет и Совет родителей, признание за этим органом права совещательного голоса при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса.

7.Повышение безопасности образовательного процесса, его комфортности для всех участников.

 6. Основные мероприятия по реализации программы развития (проекты)

 

	Проект
	Направление развития
	Период реализации, годы

	
	Содержательные характеристики
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Управление качеством дошкольного образования

 

 
	Лицензирование   структурного подразделения.
 Создание условий и содержания образовательного процесса, соответствующего заявленному виду  и типу учреждения.
	*
	
	
	 
	 

	2. Программное обеспечение, методики, технологии
 Опытно-экспериментальная деятельность
	Организация работы творческих групп на основе исследовательского подхода как условие повышения качества дошкольного образования.

 Обновление образовательного процесса.
 Внедрение инновационной Примерной образовательной программы дошкольного образования. Корректировка и внедрение ООП ДО МБДОУ детский сад «Жаворонок»
	*
	*
	*
	*
	*

	3. Информатизация дошкольного образования
	Внедрение информационных технологий  в образовательный и управленческий процесс
	*
	*
	*
	*
	*

	4.Здоровьесберегающие технологии
	Расширение спектра предоставляемых оздоровительных услуг, валеологическое образование семьи
	*
	*
	*
	*
	*

	5. Безопасность

образовательного процесса
	Укрепление материально-технической базы детского сада
	*
	*
	*
	*
	*

	6. Кадровая политика
	Повышение профессионального мастерства педагогов, обучение молодых специалистов, участие в конкурсном движении
	*
	*
	*
	*
	*

	7. Социальное партнерство

 
	Расширение связей с образовательными организациями, учреждениями культуры и спорта, иными организациями
	*
	*
	*
	*
	*


 Проект 1. Управление качеством дошкольного образования

Цель: Установление соответствия условий осуществления образовательного процесса государственным и местным требованиям в частности строительных норм и правил, санитарных и гигиенических норм, охраны здоровья воспитанников и работников, оборудования учебных помещений, оснащенности образовательного процесса, повышения образовательного ценза педагогических работников и укомплектованности штатов.

Соответствие уровня и качества подготовки выпускников ДОУ  требованиям государственного образовательного стандарта.

Задачи:

1. Организовать эффективное взаимодействие  всех служб ДОУ  для выполнения требований по созданию условий осуществления образовательного процесса (лицензирование).

2. Организовать эффективное взаимодействие педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию образовательного процесса, соответствующего заявленному типу учреждения ( аккредитация)

	 

№
	 

Мероприятия проекта
	 

Этапы, сроки

их

выполнения.
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Проведение контроля:

- обеспечение пожарной безопасности воспитанников и работников ДОУ;

-выполнение требований Роспотребнадзора;

- обеспечение норм охраны труда.
	Ежегодно
	Местный бюджет
	Зам. По АХЧ

	3
	Проведение контроля «Оснащенность групповых помещений», кабинетов (в рамках годового педагогического плана)
	 

ежегодно
	Без финансирования
	Ст. воспитатель

	4
	Проведение самоанализа:

 педагогической работы
	Ежегодно в ходе итоговых мониторингов.
	Без финансирования
	Ст.воспитатель

	5
	Составление плана работы по итогам самоанализа:

1. Оценка содержания воспитания  обучения в ДОУ.

2. Кадровое обеспечение образовательного процесса в ДОУ.

3. Организация деятельности ДОУ .

4. Материально-технические и медико-социальные условия пребывания детей в ДОУ

5. Оценка деятельности ДОУ родителями воспитанников
	Ежегодно в мае
	Без финансирования
	Заведующая

 

	6
	Составление плана взаимодействия специалистов по направлениям при подготовке к учебному году, повышение профессионального мастерства педагогов.
	Ежегодно на начало учебного года
	Без финансирования
	Ст.воспитатель


Ожидаемый продукт:

-   Получение  лицензии на право ведения образовательной деятельности в структурном подразделении. 
Социальный эффект:

-   Обеспечение безопасности всех участников образовательного процесса

-   Повышение качества образовательного процесса
 Проект 2. Программное обеспечение, методики, технологии. Опытно-экспериментальная деятельность.

Проблема: Объективная необходимость переориентировать педагогов на приоритет самостоятельной деятельности детей, использование инновационных  программ и технологий  в решении этой проблемы. Внедрение инновационной Примерной образовательной программы дошкольного образования. Корректировка и внедрение ООП ДО МБДОУ детский сад «Жаворонок»
Цель: обучение педагогов дошкольного образования  технологиям проектирования и естественного включения семьи в проектную деятельность. Коллективное проникновение в проблему корректировки ООП ДО МБДОУ детский сад «Жаворонок» в соответствии с требованиями ФГОС ДОО, работа в творческих группах.

Задачи:

1.Переориентировать педагогов на приоритет совместной со взрослым и самостоятельной деятельности ребенка. 
2. Поэтапное формирование ООП ДО (по образовательным областям).

3. Вовлекать родителей в построение индивидуального образовательного маршрута ребенка, посредством постоянного их информирования.

4. Организовать эффективное сетевое взаимодействие с партнерами детского сада.

	№
	Мероприятия проекта
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов  для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	распределение управленческих функций;

разработка локальных актов, формирование творческих групп
	2014
	Без финансирования

 
	Заведующая

Ст.воспитатель

	2
	Педсовет «Детская проектная деятельность»
	2014
	Без финансирования


	Ст.воспитатель

	3
	Практикум «Инновационные формы взаимодействия с родителями. Совместные проекты»
	 

2015
	Без финансирования
	Ст.воспитатель

	4
	Консультации и итоговые педсоветы, направленные на умение работать с проектами 
	2014 - 2016
	Без финансирования
	Ст.воспитатель

	5
	 участие педагогов в различных профессиональных и творческих конкурсах и проектах различного уровня (ДОУ, город, край)

 организация конкурсов для всех участников педагогического процесса;

 разработка методических рекомендаций по каждому направлению ООПДО
	2014 - 2018
	Без финансирования
	Ст.воспитатель


 Ожидаемый продукт:

-   Внедрение технологии проектирования детской деятельности.

-   Самостоятельная основная общеобразовательная программа дошкольного образования ДОУ.
-   Методические рекомендации по каждому направлению ООП ДО
Социальный эффект:

-  Обучение родителей взаимодействию с ребенком.

-   Установление новых контактов и реализация совместных мероприятий с социальными партнерами.

-   Развитие сотрудничества с родителями воспитанников через  вовлечение их в конкурсную деятельность.

-   Обновление содержания по воспитанию и развитию дошкольников.

-   Повышение рейтинга ДОУ через повышение профессиональной компетентности педагогов.

 Проект 3. Информатизация дошкольного образования

Проблема: Объективная необходимость в обработке большого объема управленческой и педагогической информации при осуществлении личностно-ориентированной модели образования. Недооценка роли компьютерных технологий в решении этой проблемы.

Цель: Повышение уровня профессионального мастерства сотрудников детского сада в применении ИКТ.

Задачи:

1. Создать  документооборот в ДОУ с применением информационных технологий.

2. Вовлекать родителей в построение индивидуального образовательного маршрута ребенка посредством постоянного информирования.

3. Организовать эффективное сетевое взаимодействие.

	 

№
	 

Мероприятия проекта
	 

Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Подключение к локальной сети Интернет ПК в методическом кабинете
	2014
	Местный бюджет
	Заведующая  

	2
	Создание электронных документов в образовании (планирование, диагностики, отчеты, организация детской деятельности, рабочие листы, «портфолио» детей и т.д.)
	2014- 2018
	Без финансирования
	 

Заведующая

Ст.воспитатель

 

	3
	Повышение квалификации педагогов на внешних курсах 
Систематизация и хранение исследовательских и проектных работ, сопровождение своего портфолио.
	2014-2018
 

 


	Местный бюджет
	Ст.воспитатель

	4
	Обновление и оснащение необходимого оборудования:

ноутбук- 1шт.

мультимедийный комплекс- 1шт.

принтер -1шт., ксерокс - 1шт., сканер- 1шт., фотоаппарат - 1шт.,
	2014-2019
	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	5
	Сбор необходимой информации.

Подготовка материалов для родителей и организация рассылки в «Сообществе «МБДОУ детский сад «Жаворонок» ВКонтакте, на официальном сайте ДОУ.
	2014-2019
	 Без финансирования
	Заведующая, ст.воспитатель


 Ожидаемый продукт:

-   Номенклатура электронной документации образовательной деятельности в области педагогических технологий, документооборота.

-   Презентации о мероприятиях ДОУ и опыте работы педагогов на сайте учреждения.

 Социальный эффект:

-   Преодоление дефицита учебно-методических материалов и повышение уровня компетентности педагогов.

-   Участие в проектах города, края, региона, страны через выход в глобальный Internet через скоростной канал.

 -   Улучшение качества реализации образовательной деятельности и распространение опыта работы.

-   информирование родителей о деятельности учреждения.

 Проект 4. Здоровье сберегающие технологии

 Проблема: Низкий уровень знаний родителей в области оздоровления ребенка в условиях экологического, экономического и социального неблагополучия в обществе.

Цель: Повышение медико-психолого-педагогической компетентности родителей в воспитании здорового ребенка.

Задачи:

1.Обеспечить раннее формирование представлений о здоровом образе жизни семьи  у детей дошкольного возраста.

2.Организовать подготовку педагогических кадров по вопросам взаимодействия детского сада с семьей дошкольника. 
3.Вооружить родителей психолого-педагогическими знаниями по воспитанию здорового ребенка.

	 

№

п/п
	 

Мероприятия проекта
	 

Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах привлечения финансовых, трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Расширение рубрик в Информационном издании «Газета для родителей «Жизнь замечательных детей»:

- вопросы воспитания и развития здорового ребенка-дошкольника;

- экология и безопасность;

- права и ответственность родителей
	2014-2018

	Без финансирования
	Редактор газеты
Педагог-психолог

Фельдшер

Соц. Педагог

Инструктор по ФК

Муз.руководитель

	2
	Оформление информационных стендов для родителей:
 «Безопасность»

« Экран Здоровья»

« Наши занятия»
«Жизнь замечательных детей»
 «Маленький художник»
	2014-2018
 
	Без финансирования
	Воспитатели
Педагог-организатор

	3
	Организация работы семейных клубов:

- родительская гостиная «Семейная адаптационная группа»,

- «Папа, мама, я – счастливая семья!» /психологическое сопровождение по взаимодействию родителей с детьми
	2015-2018
 
	Без финансирования
	Узкие специалисты
 

	4
	Создание странички «К здоровой семье через детский сад» на сайте ДОУ
	2014-2018

	Без финансирования
	Ст.воспитатель
Педагог-психолог
Учитель – логопед

Ст.медсестра
Инструктор по ФК

	5
	Проведение анализа работы с родителями с помощью анкетирования
	ежегодно

 
	Без финансирования
	Заведующий 


Ожидаемый продукт:

-   Информационные стенды для родителей в группах: «Жизнь замечательных детей», «Экран Здоровья», «Наши занятия», «Маленький художник», «Безопасность».

Социальный эффект:

-   Формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье.

-   Возрождение традиционного семейного воспитания здорового ребенка, укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи, ведение здорового образа жизни, доступная медицинская, психологическая, педагогическая  помощь по проблемам  семьи.
-   Раннее формирование представлений о здоровом образе жизни семьи  у детей дошкольного возраста.
-   Повышение специалистами и педагогами своего профессионального уровня  в вопросах здоровьесбережения дошкольников.

-  Распространение педагогического опыта.

Проект 5. Безопасность образовательного процесса

Проблема: Отсутствие финансирования на капитальный ремонт учреждения в течение 20 лет привело к разрушению и устареванию материальной базы учреждения, что требует приведения ее в соответствие с требованиями государственных образовательных стандартов, социальных норм и нормативов, санитарных норм и правил, правилам пожарной безопасности

Цель: Совершенствование системы управления ресурсообеспечивающей деятельностью: поддержание в рабочем состоянии материально-технических ресурсов; управление имуществом учреждения.

Задачи:

1.     Обеспечить охрану жизни и здоровья участников образовательного процесса.

2.     Привести здания в соответствие санитарно-гигиеническим нормам и требованиям безопасности.

	№
	Мероприятия проекта
	Этапы, сроки

их

выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1.      
	Выполнение правил и требований ПБ от 01.09.2012 г
	2014-2018

	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	2.      
	Выполнение правил и требований СаНиПна
	2014-2018

	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

Ст.воспитатель

	3.      
	 Составление проектной документации для организации масштабных ремонтов
	2014-2016

	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам. По АХЧ

	4.   
	Установка системы «Стрелец-мониторинг»
	       2014
	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	5


	Установка шведской стенки в зале для физкультурных занятий
	       2014
	Местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	6.   
	Установка мойки и вентиляционной системы в логопедическом кабинете
	       2014
	Местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	7.  
	Ремонт беговой дорожки
	2014-2015

	Местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	8.   
	Оборудование площадки для  общих мероприятий на участке ДОУ
	2014-2015
	Местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

Ст.воспитатель
Муз.руководитель, 
Инструктор по ФК

	9.      
	Замена кровли
	2014-2016
	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	10.      
	Замена оконных блоков
	2014-2016
	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	11.   
	Замена входных дверей в ДОУ
	2014-2016

	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	12.
	Ремонт цоколя, отмостков вокруг здания
	2014-2016

	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	13.      
	Покупка оборудования:
	2014-2018
	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	14.      
	- электроплита
	
	
	

	15.      
	- моющий пылесос
	
	
	

	16.      
	- утюг 
	
	
	

	17.   
	- снегоуборочная машина
	
	
	

	18.   
	- мягкий инвентарь
	
	
	

	19.   
	Ремонт общего туалета
	2015-2016
	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

	20.   
	Ремонт веранд, игровых площадок
	2015-2016

	Местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

Ст.оспитатель

	21.   
	Ремонт ограждающего забора
	2015-2017
	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ

Ст.воспитатель

	22.   
	Ремонт пола в зале для музыкальных и физкультурных занятий
	2016-2017
	Краевой и местный бюджет
	Заведующая

Зам.по АХЧ


Ожидаемый продукт:

-   Благоустроенные площадки, помещения групп.

-   Оснащение новым технологическим оборудованием.

-   Капитальный ремонт здания ДОУ.

Социальный эффект:

-   Создание безопасных условий для жизни и здоровья участников образовательного процесса.

-   Повышение рейтинга  ДОУ.

 Проект 6. Кадровая политика

Проблема: Низкая мотивация педагогических работников  (воспитателей)  к проблеме самообразования. Низкий уровень посещаемости воспитателями различных форм методической работы в системе непрерывного образования.

Цель: Формирование социального заказа на повышение квалификации педагогов, исходя из их профессионального развития.

Задачи:

1. Создать условия для саморазвития и самореализации педагогов ДОУ.

2. Разработать системный подход к организации непрерывного образования сотрудников.

3. Привлечь социальных партнёров для совместной работы по проекту «Кадровая политика»

4. Повысить мотивацию педагогов для участия в конкурсном движении инновационной деятельности.
5. Повысить мотивацию педагогов для получения высшего профессионального образования
	 

№
	 

Мероприятия проекта
	 

Этапы, сроки

их

выполнения.
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для реализации проекта

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1.
	Изучение качества профессиональной деятельности кадров (руководящих, педагогических)
	 2014-2016
 

 
	Без финансирования
	Заведующая.

Ст.воспитатель

	2.
	Разработка диагностических карт профессионального мастерства и определение личных потребностей сотрудников в обучении.

Проведение самоанализа.
	Ежегодно по годовому планированию
	Без финансирования
	Ст.воспитатель

Педагоги ДОУ

	3.
	Составление индивидуальных перспективных планов повышения квалификации педагогов, самообразования
	постоянно
	Без финансирования
	Ст.воспитатель

Педагоги

	4.
	Курсы повышения квалификации
	2014-2018
	Краевой бюджет
	Ст.воспитатель

 

	5.
	Организация наставничества для профессионального становления молодых специалистов ДОУ
	2014-2018
	Без финансирования
	Ст.воспитатель

 

	6.
	Подготовка и сопровождение аттестации педагогических и руководящих работников
	2014-2018
	Без финансирования
	Ст.воспитатель


 Ожидаемый продукт:

-   Диагностические карты  профессионального мастерства по определению личных потребностей сотрудников в обучении.

-   Индивидуальные перспективные планы повышения квалификации педагогов работников (темы и работы по самообразованию)

Социальный эффект:

-   Повышение уровня компетенции педагогов.

-   Повышение уровня профессионализма педагогов посредством участия сотрудников в конкурсном движении.

-   Уменьшение процента текучести кадров в коллективе.

Проект 7. Социальное партнерство

Проблема: При создавшихся  в нашей стране экономических, социальных и политических условий, современное образовательное учреждение не может эффективно осуществлять функцию воспитания без установления взаимовыгодного социального партнерства.

Цель: Создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства, обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего  поколения.

Задачи:

1. Найти формы эффективного взаимодействия ДОУ  с социальными партнерами по вопросам оздоровления детей, личностного  развития воспитанников, а также семейного воспитания;

2. Совершенствовать профессиональную компетентность и общекультурный уровень педагогических работников;

3. Формирование положительного имиджа, как образовательного учреждения, так и социального партнера.

	№
	Социальный партнер
	Мероприятия
	Ожидаемый продукт деятельности
	Социальный эффект

	1
	МОУ ОСОШ №3,
МОУ ОООШ№2
	Экскурсии, совместные праздники и мероприятия, посещение школьных мероприятий, выставок. Профессиональные круглые столы
	Преемственность в образовании. Практические наработки в ходе наблюдений непосредственной деятельности учитель-воспитатель-воспитанник(ученик)
	создание благоприятных условий для быстрой адаптации детей к школе, воспитания и обучения детей, охраны и укрепления их здоровья; обеспечение их интеллектуального, физического и личностного развития.

	2

	МОУ ОСКОШ
	Театральные постановки (гастроли театральной студии ДОУ)
	Совместные мероприятия детей ДОУ и школы
	Социальное развитие дошкольников

	3
	Театры
	Спектакли
	Обогащение представлений детей о театральном искусстве
	Обогащение социально-эмоциональной сферы детей

	4
	Центральная детская библиотека
	Экскурсии, беседы, посещение праздников, выставок, участие в конкурсах
	Выставки рисунков, детские рукописные книги. Приобщение к чтению семей воспитанников. Использование книжного фонда библиотеки.
	Обогащение познавательной сферы детей. 
«Воспитание читателя». Формирование жизненных приоритетов родителей в воспитании и развитии детей.

	5
	Очерский краеведческий музей им.А.В.Нецветаева
	Экскурсии, занятия по образовательной программе «С чего начинается Родина?»,

Конкурс «Страна МузейиЯ»
	Приобщение детей к изучению истории родного города
	Патриотическое воспитание

	6
	АНО «Карьера и образование»
	 Курсы повышения квалификации

Научное руководство опытно-экспериментальной работой
	Проекты

Презентации

Краевой семинар


	Внедрение инновационных форм и методов в работу педагогов. 

	7
	Пермский институт………………
	  Курсы повышения квалификации


	Семинары 

Тренинги
	Повышение компетентности педагогов

	8
	ОЦРБ (детская поликлиника) 

 
	Профилактические осмотры,

противоэпидемические мероприятия
	Медицинские рекомендации, карты

Профилактические прививки.
	Снижение числа пропусков детьми по болезни

	9
	ДШИ
 
	Концертная деятельность
	Концерты, развлечения, досуги
	Эстетическое развитие воспитанников и семей. Формирование художественного вкуса.

	10

	ДЮСШ
	Деятельность физкультурно-оздоровительной группы на базе ДОУ
	Дополнительное образование по физическому направлению
	Физическое развитие дошкольников. Снижение заболеваемости детей


7.  Управление программой

Управление и корректировка программы осуществляется Педагогическим советом ДОУ. Управление реализацией Программы осуществляется заведующим ДОУ.

Мониторинг эффективности работы по реализации программы развития

	№п/п
	Направления мониторинга
	Сроки
	Ответст-венный
	Отметка о выпол-нении

	1.
	Состояние здоровья детей ДОУ (группы здоровья, хроническая патология, частота острых заболеваний в течение года и др.).
	Весь период
	фельдшер
	 

 

 

	3.
	Оценка содержания и методов воспитания и обучения, реализуемых в ДОУ.
	1раз в год
	Ст. воспи-татель
	 

 

	4.
	Уровень освоения дошкольниками ООПДО.
	2раза в год
	Воспитатели
	 

	6.
	Уровень готовности выпускников ДОУ к обучению в школе.
	1 раз в год
	Педагог-психолог
	 

	8.
	Диагностика возможностей и затруднений педагогов.
	1раз в год
	Ст. воспи-татель
	 

	9.
	Оценка эффективности взаимодействия ДОУ и родителей.
	1раз в год
	Зав ДОУ Ст.восп.
	 

	11.
	Анализ работы Управляющего совета ДОУ
	1раз в год
	Зав. ДОУ,

предс. УС ДОУ.
	 

	12.
	Изучение удовлетворенности родителей работой ДОУ.
	1раз в год
	Зав. ДОУ,

предс. УС ДОУ.
	 

 

	13.
	Изучение удовлетворенности педагогов работой в ДОУ.
	1раз в год
	Заведующая

 Ст. воспи-татель
	 

 

 

	14.
	Соответствие материально - технической базы ДОУ условиям, необходимым для реализации программы развития ДОУ.
	1раз в год
	Зав. ДОУ.

 
	 


 

 

